PROJETO DE GESTAO 2027 - 2029

O Inter
para o Futuro

Coragem e responsabilidade para reorganizar.
Ambicao para voltar a competir e vencer.

ROBERTO MELO C— ' SPORT CLUB INTERNACIONAL



NOSSA RAZAO

O Inter nao pode se
acostumar a ser menor do
que a sua historia.

A nossa grandeza segue viva.
Esta na camisa, na historia e em cada colorado.

O INTER PARA O FUTURO « GESTAO 2027-2029
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PONTO DE PARTIDA

O momento é de responsabilidade.
Precisamos reconhecer a realidade para reconstruir com seriedade.

01 02 03

Divida e caixa Futebol Confianca
Pressdes financeiras que limitam a Precisamos de identidade, Socios e torcida precisam voltar a
liberdade de escolher. planejamento e continuidade. acreditar nas decisdes do Clube.

I A crise nao se resolve com uma medida isolada. Ela exige um projeto de Clube.
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NOSSO PLANO

Seis compromissos. Uma so direcgao.
Os pilares se reforcam, nao sao projetos separados.

01 & 02 & 03

Financas Futebol Celeiro de Ases

Retomar equilibrio e capacidade de investir. Identidade pra jogar e inteligéncia pra
contratar

Formar talentos com método e criar um
caminho claro da base ao profissional.

04 &5 05 2% 06 [

Beira-Rio e receitas Socios e Tecnologia: Alicerce Gestao

Fortalecer a nossa casa e seu potencial. Colorado Profissionalizar, planejar e prestar contas.
Valorizar quem esta perto e quem vive
longe.
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PILAR 1 - FINANCAS

Recuperar a
capacidade de
decidir b,

> B

< '._,

—=]

0) | Conhecer a realidade

02 Reorganizar a divida

03 Devolver ao Inter capacidade de
investir




PILAR 1- FINANCAS

Coragem para enfrentar. Critério para decidir.
A solucao nao pode comprometer ainda mais o futuro do Internacional.

Proteger o caixa —
Planejamento de vencimentos, liquidez e prioridades. -

nl]ﬂ Equilibrar as contas @

Despesa recorrente precisa caber na receita recorrente.

Reorganizar o passivo
Negociar custo, garantias e prazos.

Captar com responsabilidade

Dinheiro novo s6 quando houver viabilidade e valor para
o Clube.

A l A Fundos de investimento, instrumentos legais de renegociacoes: alternativas a avaliar

e decisoes a ser tomadas
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|
PILAR 2 - FUTEBOL :

O futebol é a .
nossa razdo de ser.

=

Nao queremos apenas sobreviver.
Queremos voltar a disputar para ganhar.



PILAR 2 - FUTEBOL - METODO INTER

O Clube define aidentidade. O treinador define
como transforma-la em futebol dentro de campo.

19 822 Q il

IDENTIDADE METODO INTELIGENCIA ESTRUTURA
para jogar para formar para contratar para competir
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PILAR 2 - FUTEBOL

O Inter que queremos ver em campo

Mais do que um desenho tatico, uma forma de competir.

01 02 03 04 05

Coragem Intensidade  Organizacao  Personalidade = Ambicao de vencer

Para propor o jogo e Para pressionar, Para ter consisténcia e Para impor respeito, Resgatar o protagonismo

buscar a vitoria. recuperar e equilibrio. sobretudo em casa. e a mentalidade
competir. vencedora do Inter.

O Beira-Rio precisa voltar a ser um diferencial para o Internacional.
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PILAR 2 - FUTEBOL

Como voltar a competir com menos recursos?

Planejamento, formacao e decisoes melhores precisam compensar restricoes financeiras.

Chegar antes Usar a base Contratar melhor Render mais
Antecipar talentos e Oferecer caminhos reais para Scouting, dados, referéncias e Performance, saude e
oportunidades de mercado. atletas formados no Clube. avaliacao de custo total. disponibilidade do elenco.

N3io é gastar mais do que temos. E aproveitar melhor o que temos.

O INTER PARA O FUTURO -+ GESTAO 2027-2029 10



PILAR 2 - FUTEBOL

Um futebol que nao recomeca a cada janela

Profissionals, processos e responsabilidades para sustentar o projeto.

Direcao esportiva e Treinador
% ¢ PO
ojx Guardia do projeto e do planejamento do elenco. C:'_/——J Autonomia em campo dentro da identidade do Clube.
o O
Scouting e dados - Performance
Contratacoes como decisoes fundamentadas. = Saude, disponibilidade e desenvolvimento individual.

| “0 Inter nao pode mudar seu projeto de futebol toda vez que muda de treinador ou abre uma nova janela.”
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PILAR 2 - FUTEBOL FEMININO

O futuro também é das Gurias
Coloradas

Planejamento, formacao e estrutura para fortalecer o futebol

feminino.

Competitividade
Planejar elenco, comissao

tecnica e performance.

Qﬂ’

m Estrutura
Melhorar as condi¢@es de treino e avaliar o CT Alvorada.

/

Y

(Q RQ\ Base e formacao
Captar talentos e criar caminhos reais até o profissional.

Valorizacao

Ampliar a visibilidade, o apoio
da torcida e as parcerias.

— Valorizacao e Seguranca Contratual

— Garantir maior seguranca contratual
B e estabilidade as Gurias Coloradas.

Um so Inter. A mesma ambicao de competir e vencer.
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03 PILAR 3 + PROJETO SACI

OCeleirodeAses '
precisa voltar a ser
uma forga.

Formar primeiro para jogar no Inter.
Valorizar como consequéncia.




PILAR 3 - PROJETO SACI

Da captacao ao time principal

Cada talento precisa enxergar um caminho real para vestir a camisa do Inter.

£ S F &

1 > £ -> 3 - 4

Captar Formar Transitar Jogar
Rede de clubes, escolinhas, Metodologia, técnica, Planejamento individual e Integrar a equipe principal e
projetos e parcerias; competitividade, educacao e oportunidades consistentes. desenvolver valor esportivo.
avaliacao profissional. cultura colorada.

OOO | e L] d L] L]

7 1 Estrutura integrada e oportunidades também para o futebol feminino.
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04 | PILAR 4 - BEIRA-RIO

Reconquistar a -
forca da nossa
casa.

Protagonismo dentro de campo.
Pertencimento e experiencia fora dele.




PILAR 4 - BEIRA-RIO E PATRIMONIO

Um Beira-Rio vivo o0 ano inteiro

A nossa casa também pode gerar oportunidades, receitas e
desenvolvimento.

= Z S &

Diade jogo Inter 365 Complexo Beira-Rio Patrimonio e entorno
Melhorar servicos, acesso Patrocinio, marcas, Dialogar com BRIO e parceiros Avaliar projetos para estadio,
e experiéncias do torcedor. licenciamento, contetdo para ampliar oportunidades. CT, Parque Marinha e Orla.

e eventos.

I Desenvolver novas receitas sem colocar em risco o patrimonio do
Clube.

O INTER PARA O FUTURO : GESTAO 2027-2029
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PATRIMONIO - GESTAO 2027 - 2029

PATRIMONIO E FUTEBOL JUNTOS PELO INTER.

O antigo e o novo no mesmo lugar. A base mais perto do Beira-Rio.

CENARIO ATUAL PROPOSTA

s~

T

i ST AW
CT Parque Gigante: 1 campo oficial e 2 reduzidos, em gramado natural. Ampliar a estrutura: 2 campos naturais junto ao estadio, 4 campos de
Beira-Rio: campo padrao FIFA, com drenagem a vacuo. futebol 7 para escolinhas e 1 campo natural no Parque Marinha do Brasil.

Resgatar o Beira-Rio. Aproximar a base. Fortalecer o Inter.
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—
PATRIMONIO - GESTAO 2027 - 2029

TRES FRENTES. UM PATRIMONIO MAIS FORTE.

Campos, escolinhas e estruturas de apoio no entorno do Beira-Rio.

07 EenTORNODOESTA (02 CENTRODEEVENTOS 03 PARQUE MARINHA

'

2 campos de gramado natural 4 campos artificiais de futebol 7 1 campo de gramado natural

Oficial: 105 x 68 m - Reduzido: 105 x 65 m 30 x 50 m cada, para escolinhas. Reduzido: 61 x 95 m.
Contéineres de apoio ao publico. Atras do Centro, com reforma para uso das Vestidrios em contéineres no Parque Marinha do
equipes. Brasil.

Estrutura fora de campo para formar o futuro dentro dele.

O INTER PARA O FUTURO - GESTAO 2027-2029 - ROBERTO MELO 18



05 ‘ PILAR 5 - SOCIOS E TECNOLOGIA - ALICERCE
COLORADO 56 @D

Sex. 23 de oul.

Sport Club \nternacional

O s6cio nao é um
- 5ES £ LOTE O
R E OES
n ] m E t @ .EETF?;E'L_N?S?EDS?EEﬁDt
d h i A i

01 | Valorizar o associado

02 | Reconquistar quem se afastou

el

) \ Aproximar quem mora longe



PILAR 5 - ALICERCE COLORADO

Estar mais perto de cada colorado

A relacao com o Clube precisa funcionar antes, durante e depois do jogo.

E o Carteira Colorada 8 @ Consulados fortes
Reconhecer o tempo de associagao, a presenca e o P % Atender, mobilizar e aproximar colorados de todas as

vinculo. regioes.
@ Dia de jogo @ Digital com proposito
Facilitar ingresso, deslocamento, acesso e atendimento. Aplicativo e servicos simples sem excluir o contato
humano.

A torcida é a maior forca do Internacional. Precisamos cuidar dessa relagao.
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PILAR 5 - ALICERCE DIGITAL COLORADO

Um Inter mais proximo. Todos os
dias.

A tecnologia a servico do sécio, nunca como barreira.

Q Inter na palma da mao

Aplicativo com associacao, ingressos, beneficios, servicos e atendimento.

Relacionamento de verdade

0Qo

N Dados integrados para conhecer, escutar e atender melhor cada colorado.
Experiéncia sem complicacao

& Mais facilidade antes, durante e depois dos jogos, inclusive no acesso ao
Beira-Rio.

Mais facilidade para o socio. Mais proximidade com o Inter.
Com atendimento presencial, acessibilidade e protecao dos dados pessoais.

O INTER PARA O FUTURO « GESTAOQ 2027-2029
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PILAR 6 - GESTAO /

A grandeza do
Inter exige uma

gestao a sua
altura.

Profissionalizar. Planejar. Prestar contas.
Continuidade para alem dos mandatos.

-




PILAR 6 - GESTAO

Menos improviso. Mais compromisso.

Profissionalizar ndo é afastar os colorados. E cuidar melhor do Internacional.

09, Gentequalificada 3 Orcamento realista
ﬁ Profissionais com responsabilidade definida e cobranca de Planejamento, revisdes e disciplina de caixa.
resultados.

Q Transparéncia (N  Continuidade

Prestacao de contas, controles e critérios claros. U Processos que sobrevivem a mandatos e mudancas de
comando.

O momento é de responsabilidade.
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O CAMINHO « GESTAO 2027 - 2029

Trés anos. Um caminho para voltar a crescer.

Enfrentar os desafios de hoje para devolver ao Inter a forca de amanha.

2027 2028 2029
D[II:I REORGANIZAR {(3):} TRANSFORMAR Q CONSOLIDAR

Enfrentar a crise e recuperar a Modernizar o Clube, ampliar receitas Sustentar resultados e recuperar o

capacidade de gestao e de e fortalecer o futebol. protagonismo colorado.
Investimento.

Organizar fora de campo para voltar a ser forte dentro dele.
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O CAMINHO

Urgencia nos primeiros 100 dias. Visao de futuro.

Resolver problemas de hoje e criar condicoes para um Internacional sustentavel.

Q =]

CONHECER E DIAGNOSTICAR DEFINIR PRIORIDADES COMECAR A EXECUTAR
Caixa, dividas, contratos, estrutura e Pessoas, negociacoes, orcamento e Acoes prioritarias, transparéncia e
futebol. método. acompanhamento.

yIovyAl > REORGANIZAR m > TRANSFORMAR m > CONSOLIDAR

O INTER PARA O FUTURO - GESTAQ 2027-2029
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O Inter preasa de uhlao.
O Inter precisa de todos nés.

Reorganizar. Profissionalizar. Formar. Investir. Competir.

AN




CONSELHO DE GESTAO - 2027-2029

A CHAPA O INTER PARA O FUTURO.

Presidente

ROBERTO LUCIO
OLIVEIRA DE MELO

Bacharel em Ciéncias Econdmicas e
em Direito, Conselheiro do Sport
Club Internacional, com mais de 20
anos de associacao e experiéncia
em gestao institucional, participacdo
ativa, com cargos diretivos, em
diversas areas do Clube,
especialmente na Vice-Presidéncia
de Futebol.

12 Vice-Presidente

GUSTAVO
BOHER PAIM

Conselheiro com comprovada
trajetoria na area de gestao publica,
atuacao em comissao técnica do
Conselho Deliberativo, incluindo a
presidéncia da Comissao

Permanente Eleitoral. Dr. em Direito,

com experiéncia profissional como
advogado, professor de direito e
ciéncia politica. Gestor publico,
tendo sido vice-prefeito de Porto
Alegre, secretario municipal e
secretario estadual.
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22 Vice-Presidente

LUCIANA
PAULO GOMES

Conselheira, Dra. em Engenharia
Civil, com experiéncia em gestao de
projetos estratégicos na area de
engenharia e ambiental. No
Internacional participou da Mesa do
Conselho Deliberativo e preside
atualmente a Comissdo Permanente
Patrimonial, bern como possui
experiéncia na articulacao entre
areas técnicas e executivas do
Clube.

32 Vice-Presidente

MAICON RODRIGO
AGLIARDI

Conselheiro, Empresario,
Administrador e Técnico em
contabilidade. No Internacional foi
Diretor de Comunicagdo Social,
Diretor de Relacionamento Social,
além de participar da Comissao
Permanente Patrimonial.

42 Vice-Presidente

IGOR PERES
DUMMER

Conselheiro, Empresério,
ex-integrante do Exército Brasileiro,
possui experiéncia na area de
Relacionamento Social, com
destaque para articulagdao com
torcedores e torcidas. Sua trajetéria
reune experiéncia militar,
empreendedorismo, participacao
comunitaria e atuacao ativa na vida
institucional do Internacional.
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